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ENEOS グループについて



ENEOS グループの課題

❷低炭素化 ❸エネルギー
トランジション対応

❶安定操業

・製油所の稼働率向上

・労働者不足への対応

・ ENEOS 由来のCO2排出量

SCOPE1/2:約2,500 万t

SCOPE3： 約15, 900万t

・再生可能エネルギーの台頭

・水素等の次世代エネルギーの活用

・モビリティエネルギー変化

エネルギーインフラ企業として、社会環境変化・技術の変化に対する対応が必要な状況



ENEOS グループの課題解決に向けた 探索分野

エネルギー転換・新規事業創出
カーボンニュートラルの推進・新しい分野での事業の創出

既存事業の強化
事業の効率化・収益の 改善

・デジタルツイン  / 最適化

・検査・運転ロボット

・ O&M の効率化

・半導体 /ICT分野向け素材

・ マテリアル・インフォマ
ティクス

・バイオマテリアル

・ e-フリート・マネジメント

・充電技術

・ SS接点活用

・見える化  / オフセット  / クレ
ジット取引

・陸上  / 海洋 ベースソリュー
ション

・ CCUS / DAC / BECCS

・エネルギー・マネジメント

・バッテリー  / リユースバッテ
リー  / LDES

・新規ベースロード電源

・ SAF & e-fuel

・グリーン  / ブルー水素  

・サステナブル原料

・ 資源回収・リサイクル



ENEOS のターゲット事例❶
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As is To be [Example]Transition

自動運転
シェアリングエコノミー

オンデマンド

SDV化
（ SDV： Software Defined Vehicle

→モビリティのスマホ化、 E2E、 V2V）

エネルギー
トランジション

燃料需要の減少

交通モードの変化やエネトラによ
り、人口減少などによる燃料需要
低下

新たな需要への対応不足

SDV台頭による新たなモビリティメ
ンテンナンスなどの発生

❷多様化する
交通モードへの対応

❶多様化する
エネルギーへの対応

❸SDV化への対応

当社アセット（設備・資産・リソース・ネットワークなど）を利活用
交通モードの変革・ SDV化を前提とした新たなサービスステーションの在り方の検討

❶交通モードの変化

マイクロモビリティ
シェア

❷自動車の変化
収益悪化

収益構造が燃料依存であるため
事業収益の悪化が発生



As is To be [Example]Risk / Issue 

カーボンニュートラルへの貢献
当社脱炭素・低炭素商材の拡販検討・環境価値流通の検討

脱炭素化に対する社会的
要請の高まり

GX推進や環境規制強化に伴い、
企業に対する脱炭素対応ニーズが
拡大

市場環境の変化
脱炭素関連市場への参入企業増加
や競争環境の変化

多様化する顧客ニーズへ
の対応

顧客ごとに異なる課題や要求への
対応が必要

カーボンニュートラル 社
会実現への課題

エネルギー・環境分野に
おける新たな価値提供の
必要性

脱炭素関連事業のさらな
る成長機会の探索

❶カーボンクレジット・環境価値活
用領域の事業探索

❷脱炭素化に貢献する製品・サービ
スの展開

❸MRV・ GX関連技術の探索・実証
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As is To be [Example]Risk / Issue 

当社製造施設に関するオペレーション &メンテナンス (O&M) 効率化・環境安全対応
当社製造施設（製油所、発電施設など）の O＆M効率化による収益改善、安全性向上

石油精製コストの増加

製油所等の石油精製・供給設備の
老朽化に伴う O&M コスト増加

再エネ 供給コスト の増加

再エネ施設を含む発電設備のメン
テナンスコストの増加（法令対応
等含）

需給ギャップの拡大
国内液体燃料需要の構造的減少に
伴う需給ギャップの拡大・遊休施
設増加の懸念

❶ロボットやドローン、 AIなどの活
用による効率化施策

❷製油所有休施設の新たな用途活用

❸労働環境改善デバイスの活用

労働環境の更なる改善

工場内騒音や熱中症対策等
による労災発生、
その対応による作業効率の低下

・ O＆Mコスト増加による収益
性の圧迫

・メンテナンスコスト圧迫によ
る再エネ収益減少

・需要減に伴う遊休施設増加お
よび固定費比率の増加の恐れ

・作業者 の労災発生、 作業効率
低下による収益圧迫
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